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1. INTRODUGCAO

De acordo com o Aviso n.° 7226/2019, publicado em Diario da Republica de 24 de
abril, o qual da cumprimento ao estabelecido nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-Lei
75/2008, de 22 de abril, com a nova redacao que |Ihe foi dada pelo Decreto-Lei 137/2012,
de 2 de julho, venho apresentar a minha candidatura ao exercicio do cargo de Diretor do
Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento, para o quadriénio 2019/2023.

A candidatura que apresento baseia-se na experiéncia acumulada durante 28 anos
de servico. Sou licenciado em Quimica, no Ramo Educacional, pela Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra e realizei o estagio profissional
inserido no 4.° grupo A da Escola Secundaria D. Dinis, no ano letivo de 1990/91. A partir
dai passei por varias escolas: Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho (Figueira da
Foz), Escola C+S do Tramagal (Tramagal - Abrantes), Escola Secundaria de Esmoriz
(Esmoriz), Escola Secundaria com 3.° CEB de Albergaria-a-Velha, que mais tarde integrou
o Agrupamento de Escolas com o0 mesmo nome e, por ultimo, a Escola Secundaria com
3.° CEB Dr. Mario Sacramento, que neste momento é a Escola Sede do recente
Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento.

Antes de mais sou professor. Esta vontade de participar na formagao dos nossos
jovens surgiu desde cedo, pois sempre fiz parte de grupos de jovens, chegando mesmo a
orientar alguns deles. Ser professor de Fisica e Quimica foi uma opg¢ao tomada ao longo
da minha vida académica. Ja lecionei todas as disciplinas do grupo de recrutamento 510,
tanto ao nivel do terceiro ciclo, como do ensino secundario, quer a nivel dos cursos de
prosseguimento de estudos, como dos cursos profissionais. Costumo dizer que na Escola
ja desempenhei as mais variadas fungdes/desempenhei os mais diversos cargos: diretor
de turma e coordenador dos diretores de turma, delegado de grupo (atual coordenador de
grupo de recrutamento), orientador de estagio, integrei juris de exames de equivaléncia a
frequéncia, fui classificador de exames nacionais de Quimica-12.° ano, fui supervisor e
classificador de exames nacionais de Fisica e Quimica A e integrei a equipa responsavel
pelos programas informaticos dos exames nacionais ao nivel da Escola.

O desempenho de fungdes de administracdo e gestdo escolar surgiu, pela primeira
vez, na Escola Secundaria com 3.° CEB de Albergaria-a-Velha, quando surgiram pela
primeira vez os Conselhos Executivos. Integrei a Comissao Executiva Instaladora, como
Vice-presidente, tendo ficado responsavel por toda a area pedagogica da Escola,

assumindo, também, a presidéncia do Conselho Pedagdgico. Integrei, posteriormente, o
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Conselho Executivo da mesma Escola, com o0 mesmo cargo e as mesmas fungdes. Mais
tarde, ja no recém criado Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha, desempenhei
as fungdes de presidente do Conselho Executivo, até acabar este tipo de 6rgdos de
gestado e surgir a figura de diretor. E ja no Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento
que tive oportunidade de voltar a gestao, fazendo parte da equipa do professor Mario
Lavrador como subdiretor, entre os anos letivos de 2014/15 e 2017/18. No ano letivo de
2018/19, continuei na gestdo do Agrupamento, ocupando o cargo de Presidente da
Comissao Administrativa Proviséria, para o qual fui empossado no dia 2 de julho de 2018,
pela Senhor Delegada Regional da Educagao do Centro, apds nao ter havido candidatos
ao procedimento concursal para diretor.

A experiéncia acumulada na area da administracdo e da gestdo escolar ao longo
destes anos proporcionou-me um conhecimento concreto, aprofundado e atualizado das
sucessivas politicas organizacionais, das atividades desenvolvidas e das especificidades
da maioria dos estabelecimentos de ensino que podem integrar um Agrupamento de
Escolas. O Agrupamento de Escolas de Aradas ja existia, mas a génese do Agrupamento
de Escolas Dr. Mario Sacramento em 2013, veio criar de novo a necessidade de agregar
e mobilizar todos os elementos desta recém-criada instituicdo na construcdo de um
projeto comum, pese embora as especificidades de cada um dos dez estabelecimentos
de ensino.

A lideranga é essencial para o bom funcionamento de um Agrupamento, na medida
em que influencia e orienta a comunidade para a concretizacdo dos objetivos
organizacionais, sendo indissociavel da definicao clara da missdo e dos principios
estratégicos adequados a criagdo de um clima de cooperagao que fomente o sentido de
pertenca e 0 empenho das equipas. Importa salientar que as decisdes se concretizam nas
tarefas desempenhadas por cada pessoa, pelo que a eficacia do Agrupamento depende
da colaboracgao e da criatividade de toda a comunidade no desenvolvimento do projeto.

Em qualquer organizacgdo, o fundamental sdo as pessoas e como tal, os alunos, os
docentes, os assistentes técnicos, os assistentes operacionais e os encarregados de
educacdo devem ser envolvidos no Projeto Educativo do Agrupamento. O clima de
trabalho deve ser saudavel e de confianca para que todos se sintam impelidos a participar
e a assumir as suas responsabilidades no seio da escola. Assim, a delegacéo de
competéncias e de responsabilidades deve ser uma pratica habitual e as tomadas de
decisdo devem ser partilhadas, com vista ao aparecimento de solugdes inovadoras,

promotoras de uma escola de qualidade.
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2. BREVE CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO
O Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento foi criado em 01 de Abril de 2013 e
localiza-se em Aveiro, na Associagdo de Freguesias da Gléria e Vera Cruz e na
Freguesia de Aradas. Trata-se de um Agrupamento vertical que integra dez
estabelecimentos de ensino: Escola Secundaria Dr. Mario Sacramento, Escola Basica de
Aradas, Escola Basica do Bonsucesso, Escola Basica das Leirinhas, Escola Basica da
Quinta do Picado, Escola Basica de Verdemilho, JI de Verdemilho, JI das Leirinhas, JI do
Bonsucesso e JI da Quinta do Picado.
No presente ano letivo (dados de abril de 2019), a dimensao do Agrupamento pode

verificar-se no quadro abaixo:

Salas . .
Escolas Assistentes | Assistentes
de |Turmas| Alunos | Docentes . . .
do Agrupamento Il Operacionais| Técnicos
JI da Quinta do
Picado 1 - 12 1 1
JI do Bonsucesso 2 - 35 2 2
JI das Leirinhas 1 - 19 1
JI de Verdemilho 2 - 50 2 2
EB de Verdemilho - 8* 193 11 2 9
EB do Bonsucesso - 3** 60 3 2
EB das Leirinhas -- 2%* 45 2 1
EB da.Quinta do _ e 20 5 1
Picado
EB de Aradas - 18 366 156 11
ES Mario Sacramento - 40 1089 18***
OBSERVACOES:

* As duas turmas do 4.° ano encontram-se na EB de Aradas;
** Escola EB com turma mista;
*** A exercer fungdes apenas 17 assistentes operacionais

Além do ensino regular, que inclui trés cursos cientifico-humanisticos do ensino
secundario (Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socio-econdmicas e Linguas e
Humanidades), o Agrupamento inclui, na sua oferta educativa, a educagao pré-escolar (6
salas) e dois Cursos Profissionais, um na area da eletromecéanica do 10.° ao 12.° ano e o

outro na area do comércio, apenas com oferta no 12.° ano. Atendendo a proximidade com
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o Conservatério de Musica de Aveiro Calouste Gulbenkian, na Escola Sede existem
turmas no terceiro ciclo constituidas apenas com alunos do Ensino Articulado de Musica.

A populagdo discente apresenta alguma heterogeneidade do ponto de vista
socioeconomico, principalmente quando comparamos a populagdao escolar da Escola
Sede com a das restantes escolas do Agrupamento. Na sua maioria, os nossos alunos
encontram-se na idade prépria para o ano de escolaridade que frequentam. Os alunos
com necessidades educativas especiais tém sido alvo de uma ateng¢do cuidada,
alicercada em estratégias individualizadas, beneficiando de apoios de professores
especializados, numa perspetiva de inclusdo nas escolas e nas turmas que frequentam.

O corpo docente é bastante estavel e, regra geral, alia a experiéncia profissional
com o conhecimento do contexto escolar em que se insere, detendo um conhecimento
real da comunidade educativa. Este fator permite esperar um acompanhamento préximo e
continuado dos docentes recém-chegados a unidade orgénica, de modo a permitir uma
integracao facilitadora e um desenvolvimento de trabalho e de agdo docente concordantes
com a cultura de escola e de Agrupamento que se pretende fomentar e desenvolver.
Algumas mudangas recentes no corpo docente (aposentagdes, alteragdo dos curriculos
escolares, por exemplo) implicaram um esfor¢o acrescido de integragao e adaptagao, por
parte dos varios intervenientes, a que as escolas do Agrupamento tém tentado responder.
Cientes de que o trabalho docente é um dos pilares do sucesso educativo, os decisores,
incluindo os intermédios, e os docentes, incluindo os Diretores de Turma, tém aliado
esforgos para melhorar o desempenho de cada um, havendo, ainda, uma grande margem
para melhoria a efetuar nesta area.

O quadro do pessoal ndo docente é constituido, na sua maioria, por profissionais
empenhados e colaborantes, que assumem igualmente um papel importante na agéo
educativa das escolas. Tém revelado um assinalavel empenho para ultrapassar as
eventuais deficiéncias que a caréncia de recursos humanos tem introduzido no
quotidiano. Por outro lado, o Agrupamento debate-se, no presente, com insuficiéncia de
psicologos (assinale-se que existe apenas uma psicologa para o conjunto de dez
estabelecimentos de ensino do Agrupamento).

Relativamente aos estabelecimentos e equipamentos, a escola sede apresenta
boas instalagdes com novos equipamentos, resultantes da intervencdo efetuada
recentemente pela Parque Escolar. No entanto, as escolas basicas/Jl carecem de obras
de requalificagdo/manutencao e debatem-se com a falta de espagos cobertos destinados

aos tempos livres dos alunos e ao desenvolvimento de atividades de enriquecimento
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curricular. Esta situagdo comecgara a ser ultrapassada com a intervencdo que a Camara
Municipal de Aveiro ira realizar no Centro Escolar de Verdemilho e nos acessos

rodoviarios ao mesmo.

3. PROJETO ESTRATEGICO DE INTERVENGAO

Embora se tenham adotado estratégias para minimizar os pontos fracos, importa
consolidar as acdes de melhoria e continuar a investir na consolidagao dos pontos fortes,
sob pena de deixarem de o ser.

Defendo, de uma forma séria e rigorosa, aquilo que julgo ser possivel realizar, no
quadriénio 2019-2023, com toda a comunidade educativa. Acreditamos nas relagdes
interpessoais e na participagdo e no envolvimento da comunidade educativa, onde todos
os intervenientes trabalhem em conjunto e partilhem um projeto educativo comum, fatores

essenciais para o sucesso do projeto que agora apresento.

3.1. IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS

- Auséncia de uma visao como Agrupamento de Escolas;

- Diminuicao acentuada de pessoal ndo docente, bem como o envelhecimento daquele
que permanece em fungoes;

- Falta de cuidado por parte dos discentes relativamente ao espaco escolar;

- Acompanhamento nulo ou reduzido por parte de alguns encarregados de educacgao;

- Dispersao geografica dos estabelecimentos de ensino do pré-escolar e 1° ciclo;

- Falta de compromisso na construcdo da sua aprendizagem por parte dos alunos e
familias;

- Atitudes e comportamentos inadequados por parte de discentes no espacgo escolar;

- Insuficiente articulagao e uniformizagcao dos procedimentos e praticas dos docentes face
a indisciplina;

- Insuficiente articulacao vertical entre ciclos, em particular, entre 0 1.° e 0 2.° ciclo;

- Heterogeneidade de certas turmas como fator impeditivo da valorizagdo dos alunos com
desempenho excelente;

- Existéncia de alunos de etnia cigana com um fraco investimento escolar, o que leva a
obtencéao de resultados escolares menos bons;

- Chegada de alunos provenientes de outros paises, como Brasil, Timor, Venezuela,...

durante o ano letivo e a sua dificuldade em integracao.
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Desta analise ressalta, como prioritaria, e em total consonancia com os principios
orientadores que em ponto proprio se explicitam, nomeadamente o da qualidade
pedagdgica, a necessidade de intervengao relativamente a:

- consolidagao das boas praticas das estruturas de supervisdo e coordenacgéo pedagdgica
estando estas estreitamente ligadas a implementacéo e/ou reforgo de estratégias de
diferenciagao pedagogica;

- articulacao curricular, vertical e horizontal;

- sistematizagdo dos procedimentos de monitorizagdo dos processos e dos resultados,
com vista a implementacao de planos de melhoria. Numa 1.2 fase, estes aspetos, porque
sdo indissociaveis do sucesso educativo, devem concentrar o maior esforgo e empenho
do diretor e das estruturas educativas do Agrupamento, sem que se descurem outros
problemas também referidos, tais como a necessidade de maior participagao dos alunos
na construcdo dos documentos estruturantes do Agrupamento e na programacao de

atividades.

3.2 AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENGAO / OBJETIVOS / ESTRATEGIAS
DE ATUAGAO
Area prioritaria de intervencao
- Concegao e divulgacao dos documentos informativos e estruturantes do Agrupamento
Objetivos
- Promover a participagcdo e o debate de toda a comunidade escolar na vida do
Agrupamento;
- Envolver a comunidade escolar na concecdo de projetos e dos documentos
estruturantes;
- Promover a divulgacao da informagao a toda a comunidade educativa.
Estratégias de atuacao
- Criar momentos de dialogo, troca de ideias e de reflexdo com grupos de alunos (p.e.
reunides com delegados e subdelegados de turma), com grupos de docentes (p.e.
reunides com coordenadores de area disciplinar), com o pessoal ndo docente e até com
Encarregados de Educagdo, com a colaboragdo das Associacbes de Pais do
Agrupamento;
- Agilizar a circulagdo da informagéo no seio da Comunidade Educativa, otimizando todos

0s meios disponiveis para o efeito (p.e. o correio eletrénico e a pagina do Agrupamento).

1 Z na ol Q1 A 1
JUSE Vidluel Uda Slivd INUTIES | 7



Area prioritaria de intervencao

- Consolidacdo do trabalho colaborativo, interdisciplinar e entre diferentes ciclos de
ensino;

Objetivos

- Consolidar o trabalho colaborativo, interdisciplinar e entre diferentes ciclos de ensino
Estratégias de atuacao

- Garantir nos horarios dos professores, horas comuns para Nucleos de Trabalho a fim de
continuar a promover o trabalho colaborativo e interdisciplinar;

- Organizar os horarios dos docentes e das turmas de forma a permitir a implementacao
de apoios diversos, coadjuvagdes em sala de aula, assessorias e projetos;

- Permitir, nos horarios, uma articulacdo entre os docentes do 1.° e 2.° ciclos a fim de ser
minimizado o impacto nos alunos da transicdo do 4.° para o 5.° ano (p.e. permitir que os

docentes do 2.° ciclo possa participar em atividades letivas do 1.° ciclo).

Area prioritaria de intervengao

- Manutencao/Aumento do numero de alunos.

Objetivos

- Aumentar, sempre que possivel, o numero de alunos em todos os ciclos de ensino, em
articulacdo com a Camara Municipal de Aveiro e o Ministério de Educacéo;

- Aumentar o numero de alunos nos Cursos Profissionais.

Estratégias de atuacao

- Diversificar e divulgar a oferta educativa, ajustando-a ao mercado de trabalho, as
expetativas dos Alunos e Encarregados de Educacgéao.

- Continuar a investir na imagem do Agrupamento com um espaco agradavel, disciplinado
€ seguro.

Area prioritaria de intervengao

- Atualizacao do equipamento informatico

Objetivos

- Continuar a acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico e a sua integracdo no processo
de ensino-aprendizagem;

Estratégias de atuacao

Ly

Il Z AA 1 1 NN Il
JUSE Vidluel Uda Slivd INUTIES | 8



- Continuar a articular com a Camara Municipal no sentido de concluir, nas escolas do 1.°
Ciclo, a colocagcao de quadros interativos nas salas de aula e atualizar o seu parque
material informatico;

- Atualizar o parque informatico na Escola EB de Aradas, em particular, na Sala de
Informatica;

- Continuar a atualizar o parque informatico da Escola Sede do Agrupamento;

- Promover a ag¢des de sensibilizacdo no sentido de rentabilizar a utilizagdo dos Quadros
Interativos;

- Continuar a fomentar a utilizagdo da plataforma MOODLE do Agrupamento pela

comunidade escolar.

Area prioritaria de intervengao

- Atualizacado permanente do acervo documental das Bibliotecas Escolares.

Objetivos

- Proceder anualmente ao reequipamento das Bibliotecas, apos diagnostico aos diversos
Departamentos do Agrupamento;

- Continuar a fomentar, com a colaboracdo das Coordenadoras das Bibliotecas, a
utilizagdo da Biblioteca da Escola como mais uma estratégia de ensino-aprendizagem.
Estratégias de atuacao

- Utilizar o orcamento de estado e/ou as receitas proprias para aquisicdo de materiais
didaticos e culturais;

- Continuar a divulgar o acervo documental das Bibliotecas e todo o equipamento ai

existente.

Area prioritaria de intervencgao

- Necessidade de promover a intervencao dos alunos, nomeadamente nas Associagcdes
de Estudantes.

Objetivos

- Promover a intervencéo dos Alunos nos 6rgéos da Escola.

Estratégias de atuacao

- Desenvolver iniciativas que permitam ouvir os alunos (p.e. reunides com os delegados e
subdelegados de turma e/ou Associagdo de Estudantes) para que apresentem as suas

ideias e propostas;
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- Publicitar/divulgar as propostas que os alunos apresentam e a forma como sé&o
concretizadas;

- Desenvolver ao nivel da Cidadania e Desenvolvimento acdes sobre a participacdo em
atos eleitorais, particularmente ao nivel do Agrupamento, solidariedade ativa e relagéo

com o outro enquanto responsabilidade do proprio.

Area prioritaria de intervengao

- Continuagao da participagao dos alunos nas feiras de Educagao/Formagao/Emprego.
Objetivos

- Intensificar a participacao dos Discentes nas feiras de educagao e emprego.

Estratégias de atuacao

- Potenciar o papel estratégico dos Servigos de Psicologia e Orientagao;

- Sensibilizar os Docentes e Discentes para a importancia das feiras de
Educacao/Formagao/Emprego, em particular, na Feira organizada pela Camara Municipal
de Aveiro;

- Colaborar com a Camara Municipal e as outras Escolas/Agrupamentos do nosso

concelho na organizagao da feira de Educag¢ao/Formagao/Emprego.

Area prioritaria de intervengao

- Prosseguimento da dinamizagao de projetos ecoldgicos.

Objetivos

- Incrementar a participacado dos alunos em projetos ecoldgicos, tendo em vista o fomento
da responsabilidade nessa area.

Estratégias de atuacao

- Criar infraestruturas que permitam desenvolver e participar em projetos ecoldgicos,
incluindo parceiros da comunidade em geral;

- Manter a participagéo no Projeto Eco-Escolas;

- Promover campanhas de sensibilizagdo dos discentes para a limpeza e organizagéo do

espago escolar.

Area prioritaria de intervengao
- Manutengao/melhoria dos resultados escolares.
Objetivos

- Melhorar os niveis de competéncias em Leitura, Escrita, Matematica, Inglés e Ciéncias
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Estratégias de atuacao

- Capitalizar o apoio ao estudo;

- Dinamizar as coadjuvagdes e os grupos de nivel a fim de fomentar competéncias a nivel
da Leitura, Matematica, Inglés e Ciéncias;

- Promover, sempre que possivel, o desdobramento das turmas com mais dificuldade em
turnos;

- Aplicar as estratégias definidas no Decreto-Lei 54/2018, de .... julho e no Decreto-Lei
55/2018, de ... de julho.

Area prioritaria de intervencao

- Reforgo das estratégias de autonomia dos alunos no processo de ensino-aprendizagem.
Objetivos

- Continuar a promover o ensino centrado no aluno, estimulando a autonomia, a
responsabilidade e o trabalho colaborativo.

Estratégias de atuacao

- Formar os Docentes para o desenvolvimento de técnicas que resultem no incremento da

autonomia, responsabilidade e gosto pela aprendizagem por parte dos alunos

Area prioritaria de intervengao

- Alargamento da articulagao entre ciclos e interdisciplinaridade.

Objetivos

- Fomentar a articulagao entre ciclos e a interdisciplinaridade.

Estratégias de atuacao

- Realizar anualmente reunides vocacionadas para a articulagao entre Docentes de ciclos
consecutivos, selecionando estratégias e recursos adequados as situagdes concretas do
processo de ensino aprendizagem.

Area prioritaria de intervengao

- Envolvimento acrescido dos alunos, pais e encarregados de educagédo no processo de
ensino-aprendizagem.

Objetivos

- Continuar a promover a responsabilizacdo dos alunos, dos pais e Encarregados de
Educacgao no processo de aprendizagem.

Estratégias de atuacao

'l Q;
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- Incrementar a circulacédo de informagao de uma forma célere entre a Escola, os Alunos e
os Encarregados e Educacdo de forma a que estes se sintam parte integrante no

processo educativo.

Area prioritaria de intervencgao

- Manutencao das atividades extracurriculares e de apoio as familias.

Objetivos

- Continuar a desenvolver atividades extracurriculares e de apoio as familias.

Estratégias de atuacao

- Responder em conjunto com outras entidades (Associagdo de Pais, Camara
Municipal),de forma positiva, as necessidades das familias, nos periodos de interrupgéo
letiva e no fecho e abertura dos estabelecimentos de ensino Pré-Escolar/1.° Ciclo (CAF e
APAR).

Area prioritaria de intervengao

- Continuagao da valorizagao global do aluno.

Objetivos

- Continuar a valorizar os bons desempenhos dos alunos.
Estratégias de atuacao

- Manter os prémios de mérito.

Area prioritaria de intervencao

- Crescente envolvimento civico dos alunos

Objetivos

- Melhorar a participagao e comprometimento civico dos alunos.

Estratégias de atuacao

- Fomentar a educacdo ambiental, habitos de alimentacdo e vida saudavel,

interculturalismo e envolvimento em acdes de voluntariado.

Area prioritaria de intervencao

- Valorizagao da disciplina e respeito mutuo.
Objetivos

- Prevenir e combater a indisciplina

Estratégias de atuacao

'l Q;
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- Ter uma atitude pré-ativa em conjugacédo com a Escola Segura, no que concerne ao

relacionamento entre Discentes, e entre estes e a Comunidade Educativa.

Area prioritaria de intervengao

- Abertura da Escola a Comunidade.

Objetivos

- Manter/ fomentar o envolvimento das Associagdes de Pais e Encarregados de Educacao
no Agrupamento.

Estratégias de atuacao

- Disponibilizar os espacos escolares, prestando o auxilio necessario as Associacdes de

Pais de forma a incrementar, se possivel, a sua preciosa participagao na vida Escolar.

4. AMISSAO
A missdo, tal como se apresenta, tem subjacentes os seguintes principios
orientadores:

v Principio da qualidade pedagdgica: a dimensdo pedagogica e a procura da

qualidade é a prioridade educativa;

v Principio da transparéncia: utilizacdo de critérios ponderados em qualquer tomada
de decisdo e no tratamento de todos os aspetos inerentes a vida da comunidade
educativa;

v Principio da participacéo: fomentar a participagéo ativa de todos os elementos da
comunidade educativa na vida escolar, através do exercicio de uma lideranga com
responsabilidades partilhadas e delegacado de competéncias;

v Principio da igualdade: respeito efetivo pelos direitos de todos elementos da

comunidade educativa, patente no tratamento das diferentes situacbes e nas

tomadas de deciséo.

O Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento tem como missao prestar um
servico publico de educacao e formacao de qualidade, ministrando cursos que dotem os
seus alunos de uma solida formacao de base, de competéncias e saberes orientados para
a resolugao dos desafios do Século XXI que permitam o prosseguimento de estudos e/ou
a inser¢cao no mercado de trabalho.

A formagao dos nossos jovens deve estar de acordo com o Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatéria e ser alicergada nos Direitos Humanos e na Educagéo

Ambiental. Propomos, por isso, como Valores matriciais do agrupamento, os valores da
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liberdade, da igualdade, da justica, da solidariedade, da cooperagao, da tolerancia e da
paz e da defesa do ambiente.
Queremos que os nossos alunos valorizem o espago escolar e sintam orgulho em

terem frequentado o Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento.

5. METAS

Este projeto de intervencao tem como objetivo primordial promover uma Cultura de
Escola de Qualidade, que preste um servico de exceléncia aos alunos — Unica razao da
existéncia da escola. Assim, consideram-se as seguintes metas:
- Melhorar o sucesso educativo nas suas vertentes de resultados académicos e de
formagao pessoal e social;
- Procurar a convergéncia entre resultados internos e os resultados das provas finais e
dos exames nacionais;
- Melhorar a coordenacgao e fomentar a articulagdo pedagdgica entre escolas e ciclos;
- Desenvolver uma cultura de cooperacgao, que se evidencie no trabalho pedagogico, nas
relagdes interpessoais e na ligagdo a comunidade;
- Contribuir para a melhoria de condi¢cbes de trabalho que favorecam o desenvolvimento
pessoal e, por ineréncia, aumentem a qualidade do servigo publico de educagao;
- Fomentar a identidade e o sentimento de pertenga ao Agrupamento, valorizando aspetos

da cultura existente e promovendo iniciativas que consolidem esse sentimento.

'l Q;
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